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La Descarbonizacién de los Procesos Productivos.
Contexto normativo. Experiencias, retos y oportunidades

Cuando el Parlamento Europeo aprobd el pasado 14 febrero la legislacion que ponia fecha de
caducidad a los coches de combustién a partir de 2035 con la finalidad de que todos los turismos
y furgonetas nuevos matriculados en Europa fueran de emisién cero, poco se esperaba que esta
norma pudiera encallar en el momento de su ratificacion. La nueva ley, que incluia el paquete
llamado Fit for 55, propone que la UE reduzca el didéxido de carbono en un 55% para automoviles
nuevos y un 50% para furgonetas nuevas de aqui a 2030 (en comparacién con los niveles de 2021),
y en un 100% para 2035.

Pero lo que debia ser un voto rutinario en marzo, después de una negociacion de mas de tres
afios de una medida considerada crucial para alcanzar la neutralidad climatica en 2050, derivé en
un estado de bloqueo. Primero se desmarcé Alemania, luego lItalia, y ahora son ya 7 los paises
gue han creado una alianza opositora a los planes de descarbonizacion de la UE (se han unido
Polonia, Rumania, Hungria, Republica Checa y Eslovaquia). Argumentan que la legislacion deberia
contemplar otras opciones distintas a los vehiculos eléctricos, con Alemania condicionando la
aprobacion de la normativa a que los combustibles electrénicos o sintéticos, conocidos como e-
fuels, sean considerados neutrales de carbono (ya que se producen en laboratorio, capturando
CO2 de la atmdsfera y sintetizandolo con hidrégeno verde proveniente de generadores edlicos).
En el trasfondo subyacen también los intereses de estos paises por defender su industria
automovilistica, los puestos de trabajo y la actividad econdmica.

Ante esta situacion, la presidencia de la Unidn ha decidido poner el freno a la medida y abrir una
nueva ronda de negociacién mientras recuerda que su propuesta es “tecnolégicamente neutra”,
al no escoger ninguna solucién especifica para la prohibicion de que los vehiculos emitan CO?2.

Mientras esto sucede en el marco de la UE, la guerra de Ucrania, la inflacion y los cambios en las
relaciones internacionales han provocado que la realidad econdémica se imponga a la
medioambiental. El Presidente Biden, contra todo prondstico, acaba de aprobar el proyecto de la
petrolera ConocoPhillips en Alaska, donde perforard 199 pozos de petrdleo sobre suelo helado
del Artico- el llamado 'permafrost' — para producir un total de 600 millones de barriles de crudo.
Y 239 millones de toneladas de CO2. A ello se suma la noticia de que el Banco Mundial esta
considerando volver a financiar proyectos de exploracion de gas y petrdleo en paises en vias de
desarrollo.

M3as cerca, en el Pais Vasco, decidido a convertirse en pionero en descarbonizacién industrial en
Espafia, surgen voces también a favor de ralentizar la transicion ecoldgica, como ha sido el caso
de Repsol. Su Consejero Delegado, Josu Jon Imaz, ha apelado recientemente a repensar la
transicion energética en términos de asegurar los tres objetivos de: seguridad del suministro,
precio y competitividad, y sostenibilidad. Y cuestiona la prohibicién europea de coches de
combustién y una movilidad exclusivamente eléctrica, defendiendo apostar por combustibles
sintéticos.

Espafia asumird la presidencia de la UE en el segundo semestre del afio. Una oportunidad para
liderar una agenda verde que ahora parece estar necesitada de nuevos impulsos.
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Contexto Normativo europeo y futuro de les emisiones en Espafia

En Espafia estamos alineados con Europa y las Naciones Unidas en los objetivos para abordar el
impacto del cambio climatico. Nuestros compromisos con Europa nos obligan a tomar medidas
para alcanzar una economia de cero emisiones en el 2050. Ello significa llegar a la neutralidad, ya
sea pagando por contaminar o sin pagar por ello.

El llamado Pacto Verde Europeo estd alineado con los compromisos del Acuerdo de Paris
alcanzado durante la reunién del COP celebrada en 2015, y con todo el conocimiento cientifico
derivado del Panel Intergubernamental del Cambio Climatico. Este compromiso nos obliga a no
superar el incremento de dos grados de temperatura en base a la época preindustrial (rebajado a
1.5 grados en la dltima reunién del COP de Glasgow) y a formular y desarrollar estrategias que
conduzcan a reducir las emisiones.

Las medidas para alcanzar la neutralidad en 2050 son diversas. Por un lado, hemos de desarrollar
un sistema energético menos dependiente de los combustibles fésiles, que se apoye mas en las
energias renovables. De esta forma seremos menos vulnerables y mas resilientes, o lo que es lo
mismo, menos dependientes y mas competitivos. Sin olvidar que esta economia mas competitiva
debera ser, asimismo, socialmente mas justa e inclusiva.

Hemos de ser mas innovadores y, en general, aplicar las innovaciones tecnoldgicas y las
posibilidades de transformacién a todos los sistemas econdmicos y las formas de organizacion
social. Esto lo veremos en las proximas décadas pues son escenarios dificiles de anticipar. Pero lo
gue si conocemos son las amenazas y los riesgos climaticos, y éstos si sabemos cdémo prevenirlos.
Asi, desde ahora y hasta el 2050 podremos cumplir tres objetivos: el Acuerdo de Paris; planificar
la transicion a la economia climaticamente neutra (teniendo en cuenta todos los retos, no sélo el
econdémico y politico sino también el social) a sabiendas de que esta transformacion tendra que
ser necesariamente transversal; y finalmente, identificar las oportunidades para que todo esto
ocurra.

Estos tres objetivos son los que definen lo que se conoce como neutralidad climatica, que es hacia
donde nos debemos encaminar. Para hacerla posible, son varias las lineas estratégicas,
empezando por desacoplar el consumo energético final del crecimiento econdmico. El conjunto
de las energias renovables deberia apuntar a representar mas del 95% del consumo final; y el total
del sector eléctrico deberia ser 100% renovable. También hay que conseguir reducir
drasticamente la dependencia energética del exterior, que hoy ronda mas del el 80%. Hemos de
instalar centenares de gigawatios de potencia renovable y fomentar el desarrollo del hidrégeno
verde. Por Ultimo, tener conciencia de que la renovacién de los sumideros ecoldgicos nos ayudara
a alcanzar el objetivo de descarbonizacidn, en el que la sinergia entre mitigacién y adaptacion es
tan decisiva.

Descarbonizacion ¢Qué hemos de hacer?

En Espafia vivimos en una parte del mundo muy vulnerable, con temperaturas que cada vez seran
mas elevadas, con menos precipitaciones que daran lugar a grandes sequias y mas incendios; y
qgue como resultado empobreceran la biodiversidad, razén principal para la descarbonizacidn.

Esto afectard -afecta-, a todos los sectores, empezando por el turismo. Pero también impactara
en la poblacion, en términos de salud y exclusion. Hay preocupacion por la calidad de vida de los
ciudadanos, por contar con un buen entorno, con un crecimiento sostenible en el que la personas
tengan ocupacién y haya productividad.
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Los retos son enormes. Pero hay que pensar también en los costes de la no descarbonizacion,
tanto en términos de produccion como del pago de derechos por emisiones. Y apoyar un proceso
Unico para trabajar sobre los procesos que han de permitir cumplir con los objetivos de
descarbonizacién en Catalufia (la region con menos energia renovable del Estado) y en Espafia. A
la vez, que no perdamos el tren para evolucionar hacia un escenario mas ambicioso, que ya no es
el de emisiones cero (resultado de la neutralidad entre la cantidad neta de emisiones de gases de
efecto invernadero y la cantidad liberada a la atmdsfera) sino el de “net positive”, para pasar de
una meta de impacto cero a una accién regenerativa.

LA DESCARBONIZACION | Contexto normativo.

Experiencias, retos

EN LA INDUSTRIA y oportunidades

Smart Paper # 2
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Pero vamos atrasados en el desarrollo e implantaciéon de energias limpias y renovables, y los
biocombustibles. Las empresas, la Administracién, los actores de la movilidad (en el contexto
urbano, el transporte publico, pesado, de mercaderias, el vehiculo particular), y la industria
pesada, han de trabajar conjuntamente. Hay que aprovechar los cambios tecnoldgicos para
profundizar en los procesos de descarbonizacién y trabajar en el largo plazo para no estar
sometidos a los vaivenes politicos, con la crisis energética derivada de la guerra de Ucrania como
un claro e inesperado exponente de la importancia de reflexionar sobre la importancia de los
procesos productivos hoy.

En el debate sobre las energias renovables, el hidrégeno es protagonista pero en el trasfondo se
encuentra siempre la necesidad de generar electricidad verde. De hecho, en el origen de la
descarbonizacion -para hacer realidad el hidrogeno y otros combustibles-, serd necesaria la
electricidad. La generacién de esta electricidad verde serd complicada en algunas zonas, en
particular en las ciudades. De la misma forma que tendremos que decidir si estamos dispuestos a
aceptar el impacto de la generacién de electricidad verde en el paisaje -0 en nuestros pulmones.
Estd por ver si Espafia podra convertirse en un hub de hidrégeno pero si deberia apuntar a ser
capaz de cubrir sus propias necesidades. Y no estaria de mas evaluar las politicas que se llevan a
cabo en otros paises para acelerar su desarrollo, como en los Estados Unidos, donde se ha optado
por subvencionar directamente la produccion de hidrégeno verde con el fin de hacerlo llegar mas
rapidamente a las empresas y a la industria.
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La colaboracién publico-privada como estrategia fundamental para la descarbonizacion se pone
de manifiesto, también, en la comprensién del papel de las cadenas de suministro, clave para el
desarrollo de las energias renovables y por supuesto, del hidrégeno. Un mddulo de produccién
de esta fuente de energia, por ejemplo, no funciona en solitario sino que forma parte de sistemas
en los que se integran diferentes tecnologias, varias empresas, y seguramente diversas
administraciones. Lo mismo pasa con una tecnologia para el vehiculo conectado. Estas cadenas
de suministro son cadenas de valor que refuerzan la necesidad de las alianzas.

En la conversacidn sobre los retos a abordar se encuentra también presente el de la protecciéon
de la industria europea frente a la industria global. Se reclama la urgente necesidad de
reindustrializar el pais, y de producir donde se encuentran los recursos. Y se pone sobre la mesa
el debate de un impuesto en las fronteras de la UE para evitar las deslocalizaciones y asegurar la
competitividad de los productos europeos. En esta misma direccién se encuentra la defensa de
un impuesto Unico de carbono a nivel mundial, igual para todos los paises, tal y como defienden
las Naciones Unidas. Pero esta tasa tardard mucho tiempo en llegar por lo que es imprescindible
que Europa tome la iniciativa. Y todos seamos conscientes de que habra productos inviables sin
descarbonizacion.

Pero lo primero que hemos de hacer para actuar, es conocer y contabilizar las emisiones que
producimos, desde las pymes hasta las multinacionales y la Administracidn. (La Comision Europea,
por ejemplo, en la legislacién que ha quedado pendiente de aprobacidn sobre la descarbonizacion
ligada a los vehiculos de combustion, tenia previsto presentar una metodologia para evaluar y
comunicar los datos de emisiones de CO2 durante el ciclo de vida de los automoviles y furgonetas
vendidos en la UE, y asegurar el progreso para conseguir los objetivos.) No podemos contribuir a
la descarbonizacién si no conocemos lo que contaminamos. Sélo desde este conocimiento
podremos reducir nuestras emisiones, intentar compensarlas con proyectos voluntarios, y pagar
el resto. Este es el coste de la descarbonizacion.

I - Qe - A
EMPRESAS  ADMON MOVILIDAD INDUSTRIA
Faaorts pdion, FESADA,
wcia, de mercaderias
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Un coste que no sera bajo-en particular para las pymes- y sobre el que se ha abierto un debate,
hace tan sélo un mes en las mesas de negociacion de las Naciones Unidas, sobre las condiciones
de los proyectos voluntarios encaminados a reducir los costes de descarbonizacion. La falta de
buenas practicas por parte de algunas empresas ha llevado a cuestionar todas las
compensaciones voluntarias y alargara este debate previsiblemente durante los proximos 4 6 5
afios, pudiendo dificultar o encarecer este tipo de proyectos. (El coste de los derechos por la
emisién de CO2 era de 5€ por tonelada hace 15 afios; hoy es de unos 95€ de media).
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La descarbonizacién no va a ser barata para nadie. Y quien contamina, paga. O descarbonizamos
y pagamos, o desaparecemos. Quedan 10 afios para actuar de manera contundente. El Panel
Intergubernamental sobre el Cambio Climatico, que redne un cuerpo de expertos de las Naciones
Unidas, acaba de hacer publico un estudio en el que estima que este es el margen que nos queda
para conseguir mantener el calentamiento global a niveles seguros antes de cruzar un umbral sin
vuelta atras.

La vision de la Administracion

La vision de la Administracidon catalana entiende la descarbonizacién industrial como un objetivo
estratégico del gobierno. Parte de la premisa de que entre el 80 y el 90% de la energia que
necesitamos la hemos de importar. Ante esta situacion, el Insititut Catala de la Energia ha llevado
a cabo el estudio Prospectiva Energetica de Catalunya a I’Horitzé 2050 i la Transicio Energética a
Catalunya para analizar los desajustes entre la procedencia de la energia y su utilizaciéon, y como
tratar esta diferencia para darle respuesta. El estudio apunta a la estrategia de electrificacion de
la sociedad y la industria catalana como apuesta clara del gobierno.

Sin embargo, cabe sefialar que también alerta de que hay casuisticas y sectores que no van a
poder electrificarse.

Y de ahi nace el proyecto del Valle del Hidrégeno en Catalufia, a finales de 2020, cuyo objetivo es
financiarse con Fondos Next Generation. Hoy aglutina mas de 70 proyectos, impulsados por las
directrices de la Ley Catalana de Cambio Climatico que contempla medidas estimuladoras para la
transicion energética, con el desarrollo del hidrégeno en la industria y la movilidad como eje
principal. El Valle del Hidrégeno se establece sobre la colaboracion publico-privada para impulsar
proyectos de movilidad sostenible, de promocion de la cadena de valor de esta nueva tecnologia
(con el fin de conseguir su rentabilidad), y de descarbonizacion de la industria. Se impulsan
proyectos en el dmbito de R+ D+ | y nuevas oportunidades de negocio en este nuevo mercado.

Otro eje son los proyectos estratégicos, como el H2Med, la conexidon subacudtica que unira
Barcelona con Marsella para el transporte de hidrégeno verde y que posicionaria Catalufia como
hub energético, reforzando su atractivo para la inversidn extranjera. Los puertos de Barcelonay
Tarragona tendrian asimismo un rol importante en esta actividad de importacién y exportacion
de hidrégeno, que necesitard de la transformacién de estas infraestructuras.

Por otra parte, cabe mencionar los Pertes de Energias Renovables, Hidrégeno Renovable y
Almacenamiento, y el de Descarbonizaciéon Industrial, como instrumentos clave para la
transformacioén; asi como el Programa Hidrogen Europe, que dispone de fondos como el REPower
EU, con dotaciones nunca vistas anteriormente.

Las alianzas con terceros, también son otro instrumento determinante de actuacion. La firma del
Acuerdo del Corredor del Ebro con los gobiernos de Aragdn, Navarra y el Pais Vasco nace del
reconocimiento del déficit de energias renovables y de la falta de hidrégeno verde en territorios
fuertemente industrializados. El objetivo es el trabajo conjunto en base a una problematica
comun. También se ha abierto una colaboracién a través de la Comunidad de Trabajo de los
Pirineos; distintas acciones en Bruselas que incluyen una representacion institucional en la
Comision; la exploraciéon de una colaboracidn con la regién alemana de Baden- Wirttemberg; y la
realizacién de misiones comerciales a Japon, Canada, o California, entre otros territorios.

Finalmente, el anuncio de la Creacion del Centro Cataldn de Descarbonizacion en Tarragona,
donde se encuentra la industria petroquimica, con un enfoque tecnoldgico y donde hay mayor
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urgencia industrial, es otra de las apuestas del gobierno cataldn. Las lineas de trabajo de este
centro se dirigirdn a la captura de carbono, su uso, y almacenamiento; a la promocién de las
tecnologias de la cadena de valor del hidrégeno; vy a la generacion del uso de bio-combustibles y
combustibles sintéticos.

La experiencia de empresas que descarbonizan. Los casos de Celsa y AENA

Celsa, empresa siderurgica espafiola con mas de 50 afios de historia, es hoy la primera compaiiia
de acero circular de Europay el segundo mayor fabricante europeo de productos largos de acero.
Celsa cuenta con un objetivo muy definido a favor de la circularidad y la descarbonizacién de su
proceso productivo. A dia de hoy ya produce acero bajo en carbono, con chatarra como materia
primay con hornos de arco eléctrico, el sistema mads sostenible de produccién. Asimismo, el acero
producido es 100% reciclable. Para 2030, el objetivo de la compafiia es aumentar al 98% su
proceso de economia circular (ahora es del 90%) y conseguir reducir a la mitad sus emisiones de
alcance 1y 2 (en relacion al 2015); Y para 2050, ser net positive.

ALCANCE DE LAS EMISIONES
DE LOS PROCESOS PRODUCTIVOS

EMISIONES DIRECTAS DE ALCANCE 1 EMISIONES DE ALCANCE 2

Son las emisiones "indirectas”
creadas por la produccidn de la
energia que una organizacién compra.
La instalacién de paneles solares o la
obtencion de energia renovable en lugar
de utilizar electricidad generada con
combustibles fosiles reduciria las
emisiones de alcance 2 de una empresa.

Son las emisiones de gases de efecto
invernadero que provienen de fuentes que
son propiedad o son controladas por la
empresa, como por gjemplo, consumo de
combustibles fosiles en fuentes fijas wo
mdviles, fugas ne intencionadas de los
equipos de climatizacion, ete.

1)
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El instrumento estratégico escogido para conseguir este objetivo de descarbonizacién es la
innovacién, con una visién colaborativa y de transferencia de conocimiento. Este motor
transversal se despliega a través del trabajo en red y las alianzas estratégicas con terceros, y con
herramientas y metodologias internas. Los retos de innovacién se asientan sobre el cambio
climatico, la circularidad, la digitalizaciéon y la robdtica, y los propios procesos de innovacion. La
finalidad es el desarrollo de nuevas tecnologias y multiples proyectos punteros en 1+D+1 (sélo en
el afio 2021 se invirtieron 23,5M€).

t
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AENA, la empresa publica espafiola que gestiona los principales aeropuertos de Espafia y que
tiene presencia en otros 5 paises mas, se encuentra en el centro del ecosistema del sector turistico
y del transporte y es pieza clave para el desarrollo socio-econdmico. En Espafia y en Catalufia,
entorno al 6% del PIB responde al transporte aéreo.

La contribucion de la aviacion al cambio climatico a nivel global se encuentra en torno a un 2-3%
de las emisiones totales de CO2, cifra que asciende al 4% en el caso europeo. Este mismo
porcentaje aproximadamente es el que aporta con relacion al total del sector del transporte,
similar al transporte maritimo (3,9%), por encima del ferroviario (0,1%) y muy por debajo del
20,7% del transporte terrestre. Es evidente, en cualquier caso, que el transporte y la movilidad
son claves a la hora de descarbonizar.
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Los programas estratégicos del plan de sostenibilidad de AENA giran principalmente alrededor de
la neutralidad en carbono, la aviacion sostenible, y las acciones con la comunidad y la cadena de
valor. Son multiples los proyectos en los que estd involucrada la compafiia para mejorar la
eficiencia energética general en los aeropuertos. Cuenta con una fuerte cultura en innovacion y
con el compromiso de la alta direccidn con los objetivos propuestos de alcanzar cero emisiones
para 2040, con unas inversiones de 550M&€ para el periodo 2021- 2030. Cabe sefialar que AENA
es la primera empresa espafiola que somete a aprobacidn consultiva su desempefio en
sostenibilidad en el marco de las juntas generales de accionistas y que prevé planes de
contingencia si hay desviaciones de los objetivos.

Un dngulo interesante a subrayar es que la empresa es una potente fuerza tractora y facilitadora
para la sostenibilidad pues al adaptar las infraestructuras, contribuye también a descarbonizar a
las aerolineas y los servicios que van asociados a las mismas. Los aeropuertos pueden ser, de
hecho, hubs de sostenibilidad. Ejemplo de ello es alcanzar un 78% de flota de handling sostenible
y la ubicacion de 3800 puntos de recarga eléctrica para 2030. Pero también la descarbonizacién
de los propios vuelos: AENA ha propuesto al Ministerio de Transportes que las aerolineas que
acrediten procesos de descarbonizacién a través de combustibles sostenibles obtengan
descuentos en las tasas de aterrizaje. También ha previsto definir un ranking semestral para dar
a conocer cudles son las aerolineas con mejor desempefio en sostenibilidad en términos de
emisiones contaminantes, asi como de contaminacién acustica (con la idea de fomentar flotas
mas eficientes). Asimismo, se estan impulsando proyectos conjuntos con fabricantes como Airbus
y distintas compafiias aéreas para la investigacion del uso de hidrégeno como combustible para
aeronaves (la infraestructura que se utiliza actualmente en los aeropuertos para el queroseno no
serfa practicable para el hidrogeno); y otros proyectos de sinergias con terceros como es el de la
produccion de hidrogeno en el Puerto de Barcelona que pudiera dar servicio tanto al propio
puerto como al Aeropuerto de Barcelona.

Retos y Oportunidades para las empresas

En el debate de la descarbonizacién convocado por Aemes -Smart, estas empresas y las
consultoras Vilaseca Consultores y MP Consultors, ambas con cientos de proyectos desarrollados
en el dmbito de la sostenibilidad, plantean algunas cuestiones de fondo que consideramos
importante sefialar. Una de ellas tiene que ver con una de las estrategias identificadas por las
Naciones Unidas para alcanzar la neutralidad climatica y que es la del fomento de sumideros de
CO2. Las compaiiias encuentran dificultades tanto para capturar el CO2 como para dar solucidn
al CO2 capturado: una deficiencia que han apuntado ocurre en Catalunya, donde no los hay.

Pero esta deficiencia también puede ser vista como una oportunidad para las empresas decididas
a entrar en este dmbito como actividad de negocio. Es un ejemplo de las oportunidades que se
presentan, como ya hemos comentado anteriormente, en la comprensién del papel de las
cadenas de suministro, clave para la descarbonizacién.

Igual que para la captura del hidrégeno, también para las tecnologias asociadas a su desarrollo e
implantacién son uno de los vectores para el crecimiento de nuestras empresas. Como lo son en
general el desarrollo de energias renovables, biocombustibles y combustibles sintéticos.

La colaboracion publico-privada juega un rol decisivo en el desarrollo de estas nuevas
oportunidades de negocio y nuevas economias, destinadas a cubrir los gaps en esas cadenas de
valor en ciudades, poligonos, industrias... Estos “vacios” en la cadena de valor requieren de
soluciones que nuestras empresas podrian abordar.



2" Smart

SmartVision Paper#2: La Descarbonizacion en la Industria

Por otra parte, la innovacidn tecnoldgica aparece como una linea estratégica muy clara para
alcanzar los objetivos de descarbonizacién: la transformacion digital y la aplicacion de tecnologias
o proyectos disruptivos permitiran innovar al maximo y ser mas competitivos. También ganar
eficiencia, automatizacidn, seguridad y nuevos mercados.

La innovacion necesitard sin duda de un esfuerzo en inversion, pero también habra que
contemplar una medicidn y la correspondiente comunicacién del retorno econémico directo de
la inversion realizada. Una innovacién que deberd ser integrada transversalmente en las
operaciones de las empresas, sin olvidar el talento humano necesario para llevarla a cabo. De
hecho, un desafio destacable es el fomento interno de la cultura innovadora en la empresa, la
formacién de profesionales, y el necesario compromiso de la direccién junto con un modelo de
gobernanza, para su seguimiento.

Esta innovacién, ademas, ha de ser colaborativa, abierta, dispuesta a la transferencia de
conocimientoy al trabajo conjunto y en red con otras empresas y actores, y con entidades capaces
de sumar voluntades. En este sentido, se ha reclamado un mayor apoyo de las Administraciones,
gue también han de fomentar estas politicas de colaboracién intensiva asi como marcos conjuntos
de actuacidén y colaboracién entre todos los agentes para fomentar la innovacién, como por
ejemplo, con el despliegue de instrumentos para que las empresas puedan colaborar con centros
de I+D. El apoyo institucional también se reclama para facilitar la transferencia de tecnologia y
conocimiento de las grandes empresas a las pequefias.
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Las intervenciones del sector empresarial pusieron de manifiesto asimismo el retraso de Espafia
respecto a otros paises europeos por lo que se refiere a la implementacién de los Pertes. Como
ejemplo, se resaltd la convocatoria de los 5 Pertes relacionados con el hidrégeno vy el hecho de
gue ninguno se haya llevado a la practica, asi como que las propuestas de algunas grandes
compafiias han conseguido prosperar mientras que los proyectos singulares de algunas pymes se
han quedado en la cuneta (si bien en referencia a esto Ultimo se sefialé la importancia decisiva de
que los proyectos estén bien definidos para optar con garantias a la concesién de una ayuda).
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La creacién de una economia verde vy resiliente necesitard de todas las empresas,
independientemente de su tamafio, pero las que mas necesitan precisamente de las ayudas
contempladas en estos planes son las pequefias, cuya subsistencia dependerd en muchos casos
de su capacidad de dar cumplimento a procesos de descarbonizacién.

El ecosistema, en general, ha de centrar esfuerzos en tareas y tematicas que aporten valor
afiadido y que impacten directamente en el desarrollo sostenible. Las empresas perciben una
inestabilidad hacia el compromiso y la necesidad de un papel mas fuerte en educacién y cultura.
Nos encontramos con concurrencias competitivas fuertes por lo que ha de fomentarse también
una cultura social que reconozca, por ejemplo, el mismo valor para el subproducto que para el
producto original. La sociedad ha de comprender el valor de la economia circular y la necesidad
de ofrecer una vida mas larga a los recursos.
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El sector empresarial apunta también, en el marco de la transformacién energética, a los riesgos
de mercado (por ejemplo, por la propia crisis energética que ahora estamos sufriendo y su
derivada inflacionaria), y a los reputacionales de determinados sectores. También se subrayan los
retos tecnoldgicos y los regulatorios, cada vez mayores, que exigen planes flexibles, con capacidad
de adaptacioén a los cambios de las normativas y las nuevas soluciones de mercado.

En este sentido, se sefialé la importancia de un diagnéstico inicial en materia de sostenibilidad de
las compaiiias para entender el punto de partida y poder definir objetivos claros y ambiciosos con
conocimiento de causa. Cada empresa tiene que valorar su huella de carbono para poder actuar,
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teniendo en cuenta que “los célculos son de quien los hace”. Como resultado de este andlisis y
valoracion inicial, las medidas a implementar contaran con un calendario definido y con planes de
contingencia, maximizando la rentabilidad, y aprovechando las oportunidades de negocio de la
economia verde. Los planes permitirdn identificar la tecnologia necesaria y la financiacién
indispensable. Cabe sefialar que las consultoras pusieron en valor que contrariamente a lo que
pudiera parecer, se estd produciendo un verdadero cambio de paradigma en las empresas
espafiolas que trasciende sin duda la practica de greenwashing que hayan podido llevar a cabo
algunas.

Mapa de Ayudas

Los expertos recomiendan contar con un proyecto bien definido antes de optar a las ayudas
disponibles. Ello implica tener claramente identificadas las caracteristicas de la compaififa, el plan
de negocio y el mercado, y el desarrollo tecnolégico que se quiere implementar y en qué fase del
proyecto se encuentra, pues con estas bases el proceso de estudiar la ayuda e iniciar la solicitud
se simplifica. Los proyectos han de contar con un grado de madurez suficiente para ser elegibles.
Es interesante tener en cuenta que una vez se inicia la solicitud de las ayudas, se genera un efecto
incentivador y de mejora de la planificacion en muchas empresas.

Las ayudas publicas se podrian dividir en 3 apartados principales: el area de |+D+l, la
industrializacién, y la comercializacion, si bien los dos primeros dmbitos son los que actualmente
tienen programas activos en marcha para alcanzar objetivos de descarbonizacién.

El Programa “Moves Proyectos Singulares” del Instituto para la Diversificacién de la Energia,
financiado por los fondos Next Generation (https://www.idae.es/ayudas-y-financiacion/para-
movilidad-y-vehiculos/programa-moves-proyectos-singulares-ii), ofrece ayudas para proyectos en |+D+l
e industrializacion; mientras que el Ministerio de Industria, Comercio y Turismo pondra a
disposicién a partir del mes de abril, ayudas para la industria manufacturera que combina con
préstamos a interés cero (https://www.mincotur.gob.es/PortalAyudas/ayudas-
IDI/Descripcion/Paginas/Descripcion.aspx) y ayudas para la transformacién digital dirigida a la mejora
de la sostenibilidad ambiental
(https://www.mincotur.gob.es/portalayudas/industriaconectada/Paginas/Index.aspx).

En el caso concreto catalan, la Agéncia de Residus de Catalunya ofrece ayudas en I+D+l para el

fomento de la economia circular  (https://residus.gencat.cat/es/consultes i tramits -
nou/tramits/detall/Ajut-economia-circular-2020) y para la gestion de residuos industriales
(https://residus.gencat.cat/es/consultes i tramits - nou/tramits/detall/Ajut-

TES 1164 2020 prevencio ri); mientras que la Agencia per a la Competitivitat de I'Empresa (Accid),
lo hace para ideas innovadoras en sostenibilidad
(https://www.accio.gencat.cat/ca/serveis/innovacio/tecnologia-i-rd-per-a-empresa/nuclis-rd-empresarial)

A estas ayudas habria que afiadir las que se podran solicitar en el marco de los siguientes 4 Pertes,
que si bien han sido aprobados, no tendran las ayudas asociadas disponibles hasta el verano. Se
trata del Perte del Vehiculo Eléctrico Conectado (https://www.mincotur.gob.es/PortalAyudas/PERTE-
VEC/Paginas/Index.aspx); el de Economia Circular (https://fundacion-
biodiversidad.es/convocatorias del pr/convocatoria-de-subvenciones-para-el-impulso-de-la-economia-
circular-en-la-empresa-para-el-ano-2022-en-el-marco-del-plan-de-recuperacion-transformacion-y-
resiliencia-financiad/ ); el Agroalimentario (https://www.mincotur.gob.es/PortalAyudas/PERTE-
AGRO/DescripcionGeneral/Paginas/Index.aspx) y el estrictamente dedicado a la descarbonizaciéon
(https://planderecuperacion.gob.es/como-acceder-a-los-fondos/pertes/perte-de-descarbonizacion-
industrial)
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